
 
  

 
 

  

 

   ،من پيشنهاد مي دهم « 
  » پس من هستم

، خردمنـدان    براي مـشورت  «
ــا از ملامــت و را برگــزين  ت

  ».مت در امان باشيندا
 ») ع ( امام علي «     

 1390 ماه سال فرورديناخبارمربوط به نظام پيشنهادهاي منطقه هشت در 

 عمليـات انتقـال گـاز ،        8 شوراي همياري و مـشاركت منطقـه         410در جلسه ي شماره ي      
براي صـدور دسـتور اجـرا بـه         تعيين و    پيشنهادهاي ذيل پاداش     براي ،   90 / 1 / 21مورخ  

   : مدير محترم منطقه ارسال شد
رفع نشتي گاز از برنرهاي توربين هاي سـايكلون و          «  با عنوان    2087 پيشنهاد شماره ي     -1

  » ها O-SEAL و C-SEALجلوگيري از سوختن 
  )آقاي رضا محمد پوراز واحد مهندسي و خدمات فني : پيشنهاد دهنده ( 
انتقال وضعيت باز يا بسته بودن شـير دسـتي بعـد از      «  با عنوان    1343 پيشنهاد شماره ي     -2

  »آنتي سرج ولو به ماژول كنترل توربين 
  )آقاي يعقوب نهاوند از تأسيسات تقويت فشار گاز تبريز : پيشنهاد دهنده ( 
  »تغيير محل درين پيت ايستگاه تكاب «  با عنوان 2174 پيشنهاد شماره ي -3
ــشنهاد دهنـــدگان (  ــزاده از واحـــد بازرســـي فنـــي  : پيـ ــفر عليـ ــان علـــي صـ  آقايـ

   )HSE و فرهاد قديمي از واحد 
  

  اينكـه  يك كارگر ژاپنـي در پاسـخ      
ي باعث شـده اسـت      چه انگيزه ا   " 

كه وي سالانه حدود هفتاد پيـشنهاد       
ــد   ــه بدهـ ــه كارخانـ ــي بـ  "؟ فنـ

اين كـار بـه مـن ايـن         :  جواب داد 
احــساس را مــي دهــد كــه شــخص 
مفيدي هستم، نه موجودي كـه جـز       
انجام يك سلـسله كارهـاي عـادي        

 . روزمره فايده ديگري ندارد
 

 بدون شرح

  
ــشاركتي «  ــديريت م ــدلي از ” م م

گيري سازماني با چهار معرفه       تصميم
ــت  ــلي اســ ــي اصــ  »،  و ويژگــ

   :اين چهار ويژگي عبارتند از
 
  ،  ايجاد همدلي -1
همـــدردي و همـــسوئي بـــين  -2

 ، مديريت و كاركنان
مـشترك مـديريت و     ي  مداخله   -3

 ،  كاركنان در امور سازمان
  ي شفاف سازي هدف و توسـعه      -4

گيـــري يـــا   فرهنـــگ تـــصميم 
  .پذيري مشترك مسئوليت

 



 
  

 
 

  

 

مديريت مشاركتي=مشاركت + مديريت
 
 

  
  

 

   ماه ارديبهشتاخبارمربوط به نظام پيشنهادهاي منطقه هشت در 
 1390سال 

ــزار دقيــق -1  در محــل 90 / 2 / 7 مــورخ  اولــين جلــسه ي كميتــه ي اب
يشنهاد ها برگزار شـد و تعـدادي از پيـشنهادهايي كـه      دبير خانه ي نظام پ    

جهت بررسي كارشناسي به اين كميته ارجاع شده بود ، مورد بررسي قرار             
  .گرفت 

 8 شــوراي هميــاري و مــشاركت منطقــه 414در جلــسه ي شــماره ي  -2
 پيـشنهادهاي ذيـل پـاداش       جهت ،   90 / 2 / 22عمليات انتقال گاز ، مورخ      

  . صدور دستور پرداخت به مدير محترم منطقه ارسال شد برايتعيين و 
احـداث چـاه غيـر جـذبي در اطـراف           «  بـا عنـوان      1830 پيشنهاد شماره ي     -1

  »اسكرابرها و يا احداث سپتينگ تانك در تأسيسات تبريز 
  )آقاي فريدون سبحاني از تأسيسات تبريز  : پيشنهاد دهنده ( 
 تغيير سيـستم گرمـايش در ايـستگاه تقليـل           « با عنوان    1945 پيشنهاد شماره ي     -2

  »سراب  ) CGS( فشار 
ــدگان  (  ــشنهاد دهن ــهباز  : پي ــان ش ــضي  آقاي ــور مرت ــه  –پ ــومي روح ال   –عل

  )  برجي پورو عزتشعاعي حبيب  –  فرج عبدالهي -عزيزيان محمد 
 در اتـاق كنتـرل      PT296مونيتورينـگ   «  با عنـوان     2231 پيشنهاد شماره ي     -3

   »ايستگاه تبريز
  )سركار خانم ليدا حليمي از تأسيسات تبريز : پيشنهاد دهنده ( 
مطابقت دستگاههاي موجود منطقه با مدار      «  با عنوان    1201 پيشنهاد شماره ي     -4

   »الكتريكي تغذيه شده
  )آقاي رحمن رضازاد گوهري از واحد مستغلات : پيشنهاد دهنده ( 
ز به گـاز دار شـدن واحـد هنگـام           عدم نيا «  با عنوان    2278 پيشنهاد شماره ي     -5

Spin Startو  Cold Wash توربين هاي ايستگاه تبريز «  
ــدگان  (  ــشنهاد دهنـ ــد   : پيـ ــوب نهاونـ ــان يعقـ ــولي  –آقايـ ــد رسـ  - محمـ

  ) از تأسيسات تبريز عليزاده فرشبافمحمد رضا  – نظم خواه  يونس
ــماره ي  -6 ــشنهاد ش ــوان  1127 پي ــا عن ــصب «  ب ــرايJunction Boxن   ب
   »ي ولو ها در تأسيسات اردبيل و چلوندتري و 
 )آقاي صمد غني زاده از تأسيسات تكاب:پيشنهاد دهنده(

عواملي كـه موجـب توانمندسـازي كاركنـان مـي           
 :گردد، عبارتنداز

 استقلال كاري بيشتر 
  دار بودن شغلمعني 
 مشورت و رايزني با كاركنان 
 شناخت ابعاد انگيزشي كاركنان 
 ترغيب و تشويق كاركنان 
نظارت بر رفتار كاري كاركنـان و احـساس          

 مهم بودن كارمند به دليل اين نظارت
 توسعه انگيزش كاري كاركنان 
 رضايتمندي شغلي بالاتر 
 استرس شغلي كمتر 
 مشاركت كاركنان در تصميم گيري ها 
 تعهد كاري كاركنان  

  توصيف ، مديريت
  راه كارها و

 توجيه اهداف سازماني
  . است

 عبارتست از  ،مشاركت
شركت دادن كاركنان 

در تصميم گيري 
 سازمان

خاص«  ن ا ९ر ଌ න෤঳  ی سا  ،਩ ই  ف ජ  ୓ ن ඟ از  ৒ند ଒ ا ৎࡁ آ ໋ ංඌ঒
ید ඟ໊دید ঴ ඟد  و৯د و ا ل   ،ංൔঠ ໋ ॴ ند ࣶࡡ وت   ،අ౶ ». سࢆ  

ران((                                                                                                                                ل  ධ෈ران  ධ෈ࣱൎخ((  


